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 S ie  s ind  Geschäf tsführer  oder  Kaufmännischer  Le i ter  und möchten Ihren 
P f l i chten nach KontraG ,  B i lMoG,  A ktG,  GmbHG,  HGB oder  Corporate  
Governance  S tandards  nachgehen und e in  Internes  Kontro l l system 
e inführen,  wo l len  jedoch ke in  e igenes  Team aufbauen?  

 S ie  w urden mit  der  E inführung  e ines  Internen Kontro l l systems  
beauf tragt  und suchen kompetente  Unterstützung  be i  der  Konzept ion,  
der  E inführung  und Dokumentat ion  Ihres  Internen Kontro l l systems?  

 S ie  bere i ten  s i ch  auf  e inen IPO vor  und möchten w issen,  welche  IKS  
A nforderungen auf  S ie  zukommen?  

 S ie  haben Kapaz i tätsengpässe be i  der  Prüfung  Ihres  IKS  bzw.  Ihrer  SOX 
Kontrol len ?  

 S ie  wo l len  Ihr  bestehendes  IKS  überprüfen und g gfs .  anpassen und 
benöt igen externe  Expert i se?  

 

 Konzept ion  und Implement ierung  e ines  Internen Kontro l l systems ( IKS )  

 Unterstützung  be i  der  Dokumentat ion  Ihrer  Geschäf tsprozesse  und 
Kontro l len  

 Unterstützung  be i  der  Prüfung  des  Kontro l ldes igns  und der  Ef fekt iv i tät/  
Wirksamkeit  Ihrer  Kontro l len  (SOX Test ing )  

 Überprüfung  ihres  bestehenden IKS  und Redukt ion  Ihrer  
Schlüsse lkontro l len  

 

 

 

 



Rechtliche 
Grundlagen & 
Anforderungen 
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N at ionale  G eset zgebung  
 

 Gesetz  zur  Kontro l le  und Transparenz  im Unternehmensbere ich  
(KonTraG)  

 A kt iengesetz  (A ktG)  §76;  §91  A bs  2 ;  §93  A bs  2 ,  §107  A bs  
3(Aufs ichtsratspf l i chten) ,  §171 Abs .  1  Satz  2  (Abschlussprüfer  Aussage  
über  IKS )  

 Bi lanzrechtsmodernis ierungsgesetz  (B i lMoG)  -  im Lageber icht  d ie  
wesent l i chen Merkmale  e ines  IKS  im H inbl i ck  auf  den 
Rechnungs legungsprozess  zu  beschre iben  

 H G B  §315 (Lageber icht )   

 GmbHG §  43  A bs .  1  (Fürsorgepf l icht )  

 Grundsätze  ordnungsgemäßer  Buchführung (GOB)  

 Deutscher  Corporate  Governance  Kodex  

 

 

 

 
 Leitungsaufgabe und Sorgfaltspflicht des Vorstandes / der Geschäftsführung 
 Angaben zum IKS und RM im Lagebericht 
 Prüfungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich mit Wirksamkeit des RM und IKS 
 Ausgestaltung des IKS ist nicht kodifiziert!  



Bestandteile 
IKS 
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Quelle: IDW PS 261 
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Ist-Aufnahme 
• Aufnahme der 

spezifischen 
Situation Ihrer 
Unternehmung 

• Identifikation und 
Aufnahme der 
relevanten Prozesse / 
Ziele, Risiken und 
bestehenden IKS 
Elemente 

• Bestimmung des 
bisherigen IKS 
Reifegrades 

 

Konzeption 
• Definition des 

notwendigen / 
gewünschten IKS 
Soll-Zustandes bzw. 
angestrebten 
Reifegrades 

• Projektplanung 

• Ggfs. Auswahl 
Dokumentations-
software 

Entwicklung 
• Schulung der IKS & 

Prozessverantwort-
lichen zum Thema 
IKS 

• Schließung der 
bestehenden 
Kontrolllücken durch 
Kontrollanpassung 
oder neue Kontrollen 

• Ggfs. Auflösung oder 
Zusammenführung 
von bestehenden 
Kontrollen 

• Dokumentation des 
IKS 

• Ggfs. Erstellung von 
Testplänen 

Einführung 
• Schulung der  

Kontrollverant-
wortlichen  

• Testlauf der 
Kontrollen für 1 
Quartal und ggfs. 
Anpassung 

Regelbetrieb 
• Durchführung der 

Kontrollen im tgl. 
Geschäftsablauf 

• Ggfs. regelmäßige 
Überprüfung (Testen) 
der Kontrollen auf 
Wirksamkeit/ 
Effektivität 

• Ggfs. Berichtswesen 

• Change Management 
bei Prozess- und 
Risikoänderungen 

• Schulungen neuer 
Mitarbeiter 

 

 

Ablauf der Einführung eines IKS 



Zer t i f i z ierungen :   

 

 

Branchen:   

 

 

Organisat ionen:  
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Rev is ionsgeneral i st  mi t  vierzehnjähr iger  Er fahrung  in  e iner  großen 
Wirtschaftsprüfungsgese l l schaft  (B ig  4 )  und zwei  amer ikanischen 
Unternehmen:   

 Operat ive ,  kaufmännische  und Ordnungsmäßigke i ts -  Prüfungen  

 Compl iance  Prüfungen (Datenschutz ,  Ant i  Korrupt ion -  und Bestechung)   

 Forens ische  Sonderuntersuchungen  

 E inführung  von SOX und Durchführung & Über wachung von 
Kontro l l testprojekten  

 R is ikobewertung  des  Audi tuniversums  und Erste l lung  des  jähr l i chen 
Prüfungsplanes  sowie  Präsentat ionen für  den Prüfungsausschuss  

 E inführung  von Audi t  Management  Systemen  

 QAIP  &  Qua l i ty  Assessments  

 Diverse  Abte i lungsverbesserungsprojekte  

 

 Cert i f ied  Interna l  Audi tor  

 Cert i f ied  Contro l  Se l f  Assessor  

 Akkredi t ierter  Qua l i ty  Assessor  (D I IR  e .V. )  

Telekommunikat ion,  Automobi l ,  Luf t -und Raumfahrt ,  Bau,  Druck -  und 
Ver lagswesen,  Industr ie -  und Konsumgüter  

 

 Deutsches  Inst i tut  für  Interne  Rev i s ion  e .V.  

 Associat ion  o f  Cer t i f ied  F raud Examiners  

 CIA  Arbe i tsgruppe R hein /Main  

 DI IR  Arbe i tskrei s  Mitte l stand  Rhein/Main   

 

Marc W. Theuerkauf 
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  www.internalauditservices.de 

theuerkauf@internalauditservices.de 

Im Nardholz 24, 60433 Frankfurt 

+49 179 1404 614 

Fragen? 


