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lhre Situation ®m Sie sind Geschaftsfuhrer oder Kaufmannischer Leiter und méchten lhren
Pflichten nach KontraG, BilMoG, AktG, GmbHG, HGB oder Corporate
Governance Standards nachgehen und ein Internes Kontrollsystem
einfiUhren, wollen jedoch kein eigenes Team aufbauen?

B Sie wurden mit der Einfihrung eines Internen Kontrollsystems
beauftragt und suchen kompetente Unterstiitzung bei der Konzeption,
der EinfiUhrung und Dokumentation Ihres Internen Kontrollsystems?

B Sie bereiten sich auf einen IPO vor und moéchten wissen, welche IKS
Anforderungen auf Sie zukommen?

B Sie haben Kapazitatsengpasse bei der Prifung lhres IKS bzw. lhrer SOX
Kontrollen?

® Sie wollen Ihr bestehendes IKS Gberprifen und ggfs. anpassen und
bendtigen externe Expertise?

Mein Lﬁsungs- B Konzeption und Implementierung eines Internen Kontrollsystems (IKS)

spektrum ® Unterstlitzung bei der Dokumentation lhrer Geschaftsprozesse und
Kontrollen

® Unterstltzung bei der Prifung des Kontrolldesigns und der Effektivitat/
Wirksamkeit Ilhrer Kontrollen (SOX Testing)

® Uberpriifung ihres bestehenden IKS und Reduktion lhrer
Schlisselkontrollen
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Rechtliche Nationale Gesetzgebung

Grundlagen & ®m Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
Anforderungen (KonTraG)

m Aktiengesetz (AktG) §76; §91 Abs 2; §93 Abs 2, §107 Abs
3(Aufsichtsratspflichten), §171 Abs. 1 Satz 2 (Abschlusspriifer Aussage
Uber IKS)

® Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) - im Lagebericht die
wesentlichen Merkmale eines IKS im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess zu beschreiben

® HGB §315 (Lagebericht)

B GmbHG § 43 Abs. 1 (Flrsorgepflicht)
B Grundsdtze ordnungsgemaler Buchfihrung (GOB)
Deutscher Corporate Governance Kodex

v’ Leitungsaufgabe und Sorgfaltspflicht des Vorstandes / der Geschaftsfiihrung

v" Angaben zum IKS und RM im Lagebericht

v Prifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich mit Wirksamkeit des RM und IKS
v Ausgestaltung des IKS ist nicht kodifiziert!
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Bestandteile
IKS

18.12.2015

Internes Kontrollsystem (IKS)

Internes Steuerungssystem

Internes Uberwachungssystem

Komponenten

_ Prozessintegrierte
Uberwachungsmalnahmen

_ Prozessunabhangige
Uberwachungsmalinahmen
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Ablauf der EinflUhrung eines IKS

Ist-Aufnahme

e Aufnahme der
spezifischen
Situation lhrer
Unternehmung

e |dentifikation und
Aufnahme der
relevanten Prozesse /
Ziele, Risiken und
bestehenden IKS
Elemente

e Bestimmung des
bisherigen IKS
Reifegrades
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Konzeption

e Definition des
notwendigen /
gewlinschten IKS

Soll-Zustandes bzw.

angestrebten
Reifegrades

¢ Projektplanung

e Ggfs. Auswahl
Dokumentations-
software

Entwicklung

e Schulung der IKS &
Prozessverantwort-
lichen zum Thema
S

¢ SchlieBung der
bestehenden
Kontrollliicken durch
Kontrollanpassung
oder neue Kontrollen

e Ggfs. Auflosung oder
Zusammenfihrung
von bestehenden
Kontrollen

¢ Dokumentation des
IKS

e Ggfs. Erstellung von
Testplanen
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Einflihrung

e Schulung der
Kontrollverant-
wortlichen

e Testlauf der
Kontrollen fiir 1
Quartal und ggfs.
Anpassung

Regelbetrieb

e Durchfiihrung der
Kontrollen im tgl.
Geschaftsablauf

* Ggfs. regelmaRige
Uberpriifung (Testen)
der Kontrollen auf
Wirksamkeit/
Effektivitat

e Ggfs. Berichtswesen

e Change Management
bei Prozess- und
Risikodnderungen

e Schulungen neuer
Mitarbeiter




Revisionsgeneralist mit vierzehnjahriger Erfahrung in einer grolRen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Big 4) und zwei amerikanischen
Unternehmen:

® QOperative, kaufmannische und OrdnungsmaBigkeits- Prifungen
® Compliance Prifungen (Datenschutz, Anti Korruption- und Bestechung)
B Forensische Sonderuntersuchungen

® Einfihrung von SOX und Durchfiihrung & Uberwachung von
Kontrolltestprojekten

B Risikobewertung des Audituniversums und Erstellung des jahrlichen
Marc W. Theuerkauf Prifungsplanes sowie Prasentationen fir den Prifungsausschuss

B EinfUhrung von Audit Management Systemen
B QAIP & Quality Assessments
B Diverse Abteilungsverbesserungsprojekte

Zertifizierungen: ® Certified Internal Auditor
®m Certified Control Self Assessor
® Akkreditierter Quality Assessor (DIIR e.V.)

Branchen: Telekommunikation, Automobil, Luft-und Raumfahrt, Bau, Druck- und
Verlagswesen, Industrie- und Konsumglter

Organisationen: ® Deutsches Institut fir Interne Revision e.V.
® Association of Certified Fraud Examiners

® CIA Arbeitsgruppe Rhein/Main

B DI|IR Arbeitskreis Mittelstand Rhein/Main
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Fragen?

www.internalauditservices.de 7 ) Im Nardholz 24, 60433 Frankfurt

theuerkauf@internalauditservices.de D +49179 1404 614
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